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ΕΚΘΕΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΕΩ ΣΟΤ ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ ΤΜΒΟΤΛΙΟΤ  
ΕΣΑΙΡΙΑ «ΚΟΝΣΟΓΙΩΡΓΗ Α.Ε.» 

Προσ τθν τακτικι Γενικι υνζλευςθ των μετόχων 

 

Κφριοι μζτοχοι, 

Τποβάλλουμε ςυνθμμζνωσ ςτθ γενικι ςυνζλευςι ςασ τισ χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ  τθσ 

εταιρίασ για τθν χριςθ ( περίοδοσ χριςθσ από : 01/01/2021 ζωσ : 31/12/2021 ) ςφμφωνα με τον 

Ν.4308/2014 που κακορίηει τθ κατθγορία τθσ οντότθτασ το υπόδειγμα των ανωτζρω 

χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων με τισ παρατθριςεισ μασ πάνω ςε αυτζσ και παρακαλοφμε να τισ 

εγκρίνετε. 

 

1. Ανάλυςθ τθσ εξζλιξθσ και των επιδόςεων των δραςτθριοτιτων τθσ οντότθτασ. 

 υνοπτικι περιγραφι επιχειρθματικοφ  μοντζλου - Αρχζσ και αξίεσ τθσ εταιρείασ : 

 

Η ΚΟΝΣΟΓΙΩΡΓΗ Α.Ε. ζχει ςτρατθγικά επιλζξει να λειτουργεί με τρόπο υπεφκυνο και να αναλαμβάνει 

τισ ευκφνεσ για τισ όποιεσ επιπτϊςεισ ζχει θ λειτουργία τθσ απζναντι ςε όλα τα ενδιαφερόμενα μζρθ 

ςτα οποία απευκφνεται και επθρεάηει. το πλαίςιο αυτό, υλοποιοφνται ςυςτθματικά με το ιςχφον 

νομικό και κανονιςτικό πλαίςιο, μια ςειρά από δράςεισ, με ςτόχο: 

 Σθ λειτουργία τθσ εταιρείασ με ςεβαςμό ςτο περιβάλλον,  

 τουσ εργαηόμενουσ,  

 τουσ πελάτεσ,  

 τουσ προμθκευτζσ,  

 τισ τοπικζσ κοινωνίεσ  

 και τισ κρατικζσ αρχζσ 

 

Οι αξίεσ μασ αποτυπϊνονται ςτισ λζξεισ : 
 «Ακεραιότθτα» κακϊσ ενεργοφμε με ειλικρίνεια ςεβόμενοι τισ ανάγκεσ των πελατϊν μασ.  

 «εβαςμόσ ςτον άνκρωπο» κακϊσ είναι θ κινθτιρια δφναμθ τθσ επιτυχίασ μασ. Η εταιρεία 

ςυμπεριφζρεται ςτο προςωπικό με ςεβαςμό και αξιοπρζπεια. 

 «Τψθλζσ επιδόςεισ» με ςυνεχι βελτίωςθ τθσ απόδοςισ μασ, μελετϊντασ προςεκτικά τα 

αποτελζςματα και φροντίηοντασ να μθ διακυβεφεται ποτζ θ ακεραιότθτά μασ και ο ςεβαςμόσ 

προσ τον άνκρωπο. 
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 «Ομαδικότθτα» κακϊσ μοιραηόμαςτε γνϊςεισ, ιδζεσ και εμπειρία, δείχνουμε εμπιςτοςφνθ 

ςτουσ ςυναδζλφουσ μασ για να επιτφχουμε τα καλφτερα δυνατά αποτελζςματα. 

Η εταιρεία ΚΟΝΣΟΓΙΩΡΓΗ Α.Ε. ζχει ςτρατθγικά επιλζξει να λειτουργεί με τρόπο 

υπεφκυνο και να αναλαμβάνει τισ ευκφνεσ για τισ όποιεσ επιπτϊςεισ ζχει θ 

λειτουργία τθσ απζναντι ςε όλα τα ενδιαφερόμενα μζρθ ςτα οποία απευκφνεται 

και επθρεάηει. το πλαίςιο αυτό, υλοποιοφνται ςυςτθματικά με το ιςχφον νομικό 

και κανονιςτικό πλαίςιο, μια ςειρά από δράςεισ, με ςτόχο: 

o Σθ λειτουργία τθσ εταιρείασ με ςεβαςμό ςτο περιβάλλον,  

o τουσ εργαηόμενουσ,  

o τουσ πελάτεσ,  

o τουσ προμθκευτζσ,  

o τισ τοπικζσ κοινωνίεσ  

o και τισ κρατικζσ αρχζσ 

Η επιτυχθμζνθ δραςτθριότθτα τθσ Εταιρείασ οφείλεται ςτουσ εξισ παράγοντεσ :  

 Πελατολόγιο του οποίου ικανοποιοφνται οι ανάγκεσ,  

 Εξειδικευμζνο προςωπικό  

 υνζπεια λόγων και ζργων από μζρουσ τθσ διοίκθςθσ. 

 

 τόχοι, βαςικζσ αξίεσ, τρατθγικζσ: 

o τόχοι 

 Αφξθςθ του τηίρου, 

 βελτίωςθ του περικωρίου μικτοφ και κακαροφ κζρδουσ, 

 Αειφόροσ ανάπτυξθ  

  

o Βαςικζσ αξίεσ 

 Ζντιμθ ςχζςθ με τουσ πελάτεσ,  

 Κατάλλθλο εργαςιακό περιβάλλον,  

 Ευκαιρίεσ εξζλιξθσ ςτουσ εργαηομζνουσ 

  

o Κφριεσ ςτρατθγικζσ 

 διατιρθςθ ςχζςεων: διατιρθςθ των ςχζςεων τθσ άριςτθσ ςυνεργαςίασ 

τόςο με πελάτεσ όςο και με τουσ βαςικοφσ προμθκευτζσ. 
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 αναδιοργάνωςθ - ανάπτυξθ: ανάπτυξθ νζων και βελτίωςθ των ιδθ 

υπαρχουςϊν  υπθρεςιϊν και προϊόντων και ειςαγωγι ςε νζεσ 

δραςτθριότθτεσ  υψθλισ προςτικζμενθσ αξίασ. 

 Επζκταςθ : Επζκταςθ ςτα αμζςωσ επόμενα ζτθ ςε νζεσ αγορζσ, για τθν 

υφιςτάμενθ δραςτθριότθτα, με ςκοπό τθν προςζλκυςθ πελατϊν με 

υψθλότερο ειςόδθμα. 

 

 

 Αρχζσ διοίκθςθσ και εςωτερικά ςυςτιματα διαχείριςθσ - επιδόςεισ 

  

Η διοίκθςθ τθσ Εταιρείασ παρζχει κατεφκυνςθ, θγεςία κακϊσ και ζνα κατάλλθλο περιβάλλον 

για τθ λειτουργία τθσ, ϊςτε να εξαςφαλίηεται ότι όλοι οι διακζςιμοι πόροι τθσ, δραςτθριοποιοφνται 

πλιρωσ για τθν επίτευξθ των αντικειμενικϊν ςκοπϊν τθσ.  

Οι πολιτικζσ τθσ Εταιρίασ ςτα ςτάδια τθσ παραγωγικισ και λειτουργικισ τθσ δραςτθριότθτασ δίνουν 

ζμφαςθ: 

 τθν παροχι υψθλισ ποιότθτασ προϊόντων και υπθρεςιϊν. 

 Σθν εφαρμογι διαδικαςιϊν που ςτθρίηονται ςε διαφάνεια και δικαιοςφνθ και τθν 

κακιζρωςθ κοινϊν αρχϊν και κανόνων. 

 εβαςμό για το περιβάλλον. 

 Η λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ εποπτεφεται από το Δ..  

 

Ο κφκλοσ εργαςιϊν τθσ κλειομζνθσ χριςεωσ ανιλκε ςε 6.059.605,01€ και τα αποτελζςματα προ 

φόρων 477.486,65€. Η εταιρία πραγματοποίθςε κζρδοσ χριςθσ 366.948,57€, και θ φορολογικι τθσ 

υποχρζωςθ ανιλκε ςε 110.538,08€. Σο τακτικό αποκεματικό τθσ κλειόμενθσ χριςθσ 2021 

διαμορφϊκθκε ςε 0,00€ και το αποτζλεςμα εισ νζο τθσ χριςθσ ςε 366.948,57€.  τθ ςυνζχεια για 

πλθρζςτερθ πλθροφόρθςθ κα παρακζςουμε ανάλυςθ των επιδόςεων τθσ εταιρείασ ςφμφωνα με τα 

οικονομικά τθσ ςτοιχεία τα οποία πρζπει να κεωροφνται ότι ανταποκρίνονται ςτθν εμφανιηόμενθ 

εικόνα του ιςολογιςμοφ τθσ κλειόμενθσ χριςθσ 2021.  

 

Προβλεπόμενθ πορεία τθσ εταιρίασ : 

Σο Διοικθτικό υμβοφλιο βλζπει με ςυγκρατθμζνθ αιςιοδοξία τθν τρζχουςα χριςθ και προςδοκεί ςε 

μία ςτακεροποιθτικι  πορεία τθσ εταιρίασ λόγω και τθσ οικονομικισ κρίςθσ και του αυξθμζνου 
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ανταγωνιςμοφ.  Με τθν λιξθ τθσ εταιρικισ Χριςθσ ζτοσ 2021 θ οντότθτα ΚΟΝΣΟΓΙΩΡΓΗ Α.Ε. 

παρουςιάηει, ςφμφωνα με τισ χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ, τα παρακάτω οικονομικά ςτοιχεία:  

 

 Κακαρζσ πωλιςεισ : Ανιλκαν ςτο 2021 ςε 6.059.605,01€, ζναντι 5.188.778,95€ ςτο 2020, ιτοι 

παρουςίαςαν εντόσ του 2021 μία αφξθςθ λόγω τθσ ποιότθτασ και του ςυντονιςμζνου πλάνου 

επικοινωνίασ με τουσ πελάτεσ κατά 870.826,06€ ι ποςοςτό 16,78%. 

  

 Μικτά αποτελζςματα: Ανιλκαν ςτο 2021 ςε 1.372.303,89€ ζναντι 1.954.567,32€ ςτο 2020, 

ιτοι παρουςίαςαν ςτθν κλειόμενθ χριςθ μία μείωςθ κατά 582.263,43€ ι ποςοςτό 29,79%.  

 

 Αποτελζςματα προ φόρων, τόκων και αποςβζςεων: Ο EBITDA τθσ εταιρείασ ςτο 2021 ανιλκε 

ςε 842.620,97€ ζναντι 577.925,04€ ςτο 2020 παρουςιάηοντασ μία αφξθςθ κατά 264.695,93€, 

ποςοςτιαία μεταβολι 45,80%. 

 

 Κδια κεφάλαια: Σα ίδια κεφάλαια τθσ εταιρείασ ςτο 2021 ανζρχονται ςτο ποςό των 

2.914.796,69€ με κεφάλαιο εταιρείασ ποςό 1.964.137,22€ ενϊ τθ προθγοφμενθ χριςθ 2020 τα 

Ίδια κεφάλαια διαμορφϊκθκαν ςτο ποςό 2.647.848,12€ με κεφάλαιο εταιρείασ να ανζρχεται 

ςτο ποςό 1.964.137,22€. 

  

 To κονδφλι Λειτουργικά ζξοδα αναλφονται ωσ εξισ: 

 

Είδοσ λειτουργικοφ εξόδου Αξία το 2021 % 

Παροχζσ ςε εργαηόμενουσ 724.310,20€ 27,40% 

Απομείωςθ αποκεμάτων (αφορά μόνο τον Λ/ςμό 61.04) 0,00€ 0,00% 

Διάφορα λειτουργικά ζξοδα 1.554.010,24€ 58,78% 

Χρεωςτικοί τόκοι και ςυναφι ζξοδα 77.750,26€ 2,94% 

Αποςβζςεισ 287.829,31€ 10,89% 

Προβλζψεισ (εκτόσ από προβλζψεισ για το προςωπικό) όλοσ ο 68 εκτόσ του 

Λογ/ςμοφ 68.01 

0,00€ 0,00% 

Κζρδθ από αναςτροφι προβλζψεων ( αφορά 76.02 ζωσ 76.05 & 76.09 )  0,00€ 0,00% 

Ζξοδα ςε ιδιοπαραγωγι όλοσ ο 80 εκτόσ του Λ/ςμοφ 80.04 0,00€ 0,00% 

φνολο 2.643.900,01€ 100,00% 
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Σα ςθμαντικότερα κονδφλια των λειτουργικϊν εξόδων είναι οι Διάφορα λειτουργικά ζξοδα 

1.554.010,24€ με ποςοςτό 58,78%. Παρατθροφμε πωσ οι αποςβζςεισ διαμορφϊκθκαν ςτα 

287.829,31€ το 2021  από 238.296,53€ το 2020, αυξθμζνεσ κατά 20,79% ςτα πλαίςια μιασ επεκτατικισ 

επενδυτικισ πολιτικισ. 

 

Άλλα ςθμαντικά γεγονότα : 

 Από τθν λιξθ τθσ κλειόμενθσ χριςεωσ μζχρι τθν θμζρα ςυντάξεωσ τθσ παροφςασ εκκζςεωσ δεν 

ζχουν  ςυμβεί ςθμαντικά γεγονότα. 

 

 

2. Κυριότεροι κίνδυνοι. 

 

Η ΚΟΝΣΟΓΙΩΡΓΗ Α.Ε. παρακολουκεί ςυνεχϊσ τισ εξελίξεισ ζχοντασ ωσ ςτόχο να περιορίςει όςο το 

δυνατόν τισ πικανζσ αρνθτικζσ επιπτϊςεισ οι οποίεσ μπορεί να προκφψουν από διάφορα γεγονότα. Οι 

ςυνικεισ χρθματοοικονομικοί και λοιποί κίνδυνοι ςτουσ οποίουσ εκτίκεται θ Εταιρεία αφορά  : 

 Εφοδιαςτικι αλυςίδα 

Οι Βαςικοί προμθκευτζσ τθσ Εταιρείασ είναι από τθν ευρωπαϊκι αγορά. Οι κανόνεσ ςυνεργαςίασ 

μεταξφ τουσ είναι ςφμφωνοι με τουσ ςυνικεισ όρουσ τθσ αγοράσ. Δεν υπάρχουν προμθκευτζσ, θ 

διακοπι τθσ ςυνεργαςίασ των οποίων κα ζκετε ςε κίνδυνο τθν λειτουργία τθσ Εταιρείασ και θ 

Εταιρεία διατθρεί ικανό απόκεμα ςτθ περίπτωςθσ παροδικισ αδυναμίασ εφοδιαςμοφ από τουσ 

προμθκευτζσ. 

 Κίνδυνοσ Μείωςθσ τθσ ηιτθςθσ. 

Η παρατεταμζνθ φφεςθ ςτθν Ελλάδα και οι διαρκείσ αναπροςαρμογζσ των οικονομικϊν 

δεδομζνων, ςυντελοφν ςτθν ςυντιρθςθ ενόσ αβζβαιου οικονομικοφ περιβάλλοντοσ. Η ΚΟΝΣΟΓΙΩΡΓΗ 

Α.Ε.  παραμζνει προσ το παρόν ςτακερι παρά το γενικότερο κλίμα οικονομικισ φφεςθσ και 

ταυτόχρονα προςπακεί να διατθρεί τθν «ελαςτικότθτα» των δαπανϊν τθσ. 

 Λειτουργικόσ / Ρυκμιςτικόσ κίνδυνοσ. 

Ενδεχόμενεσ τροποποιιςεισ του ρυκμιςτικοφ και νομοκετικοφ πλαιςίου, θ εφαρμογι των 

προβλζψεων του Μνθμονίου κ.λ.π., ενδζχεται να ζχουν ςθμαντικι επίπτωςθ ςτθ λειτουργία, ςτθν 

οικονομικι κατάςταςθ, τα λειτουργικά αποτελζςματα και τθ ρευςτότθτα τθσ Εταιρείασ. 

 Κίνδυνοι που ςχετίηονται με τον κλάδο που δραςτθριοποιείται θ Εταιρεία. 
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Δεν υπάρχουν ιδιαίτεροι κίνδυνοι για τον κλάδο πζρα από αυτοφσ που ιςχφουν για το ςφνολο τθσ 

Αγοράσ που βρίςκεται ςε φφεςθ και αβεβαιότθτα που μπορεί να χαρακτθρίηει τθν Ελλθνικι αλλά 

και τθν παγκόςμια αγορά. 

 Κίνδυνο ρευςτότθτασ, κεφαλαίου 

Αναφορικά με τον κίνδυνο ρευςτότθτασ, επιςθμαίνουμε πωσ παρακολουκοφμε προςεκτικά τισ 

προγραμματιςμζνεσ πλθρωμζσ για τισ υποχρεϊςεισ τθσ εταιρείασ, κακϊσ και των ταμειακϊν 

εκροϊν από τθν κακθμερινι τθσ δραςτθριότθτα. 

 Ενεργειακι κρίςθ 

Η αυξθμζνθ τιμι του πετρελαίου και τθσ ενζργειασ αποτελεί πλζον ζνα ορατό κίνδυνο, το οποίο 

πρζπει να διαχειριςτεί θ επιχείρθςθ μετακζτοντασ το κόςτοσ αυτό ςτισ τιμζσ των προϊόντων και 

υπθρεςιϊν τθσ, ενϊ παράλλθλα παραμζνει ανταγωνιςτικι. Η διαρκισ αφξθςθ του κόςτουσ των 

πρϊτων υλϊν και οι πλθκωριςτικζσ πιζςεισ αποτελοφν μια πρόκλθςθ τθν οποία καλείται να 

διαχειριςτεί με επιτυχία θ διοίκθςθ τθσ εταιρίασ μασ. 

 

 

3. Περιβαλλοντικά ηθτιματα. 

Η εταιρεία, αναγνωρίηει τισ υποχρεϊςεισ τθσ απζναντι ςτο περιβάλλον και τθσ ανάγκθσ ςυνεχοφσ 

βελτίωςθσ των περιβαλλοντικϊν επιδόςεϊν τθσ, ζτςι ϊςτε να επιτυγχάνει μια ιςορροπθμζνθ 

οικονομικι ανάπτυξθ ςε αρμονία με τθν προςταςία του περιβάλλοντοσ. Η περιβαλλοντικι πολιτικι 

τθσ, εςτιάηεται ςτα ακόλουκα: 

 Διαχείριςθ των παραγόμενων ςτερεϊν και υγρϊν αποβλιτων , δίνοντασ προτεραιότθτα ςτθν 

χωριςτι ςυλλογι τουσ και τθν ανακφκλωςθ  

 Εξοικονόμθςθ ενζργειασ με τθν ανάπτυξθ ςυςτιματοσ παρακολοφκθςθσ τθσ κατανάλωςθσ 

φυςικϊν πόρων  

 Διαρκι ενθμζρωςθ του προςωπικοφ ςε κζματα περιβάλλοντοσ  

 Εκπαίδευςθ των εργαηομζνων ςε κζματα προςταςίασ του περιβάλλοντοσ. 

 

τα πλαίςια λειτουργίασ των δραςτθριοτιτων τθσ εταιρεία μασ, ςτόχοσ μασ είναι θ όςο το δυνατό 

λιγότερθ κατανάλωςθ πόρων με εφαρμογι πολιτικϊν ςτοχεφουμε ςτθ μείωςθ τθσ κατανάλωςθσ τθσ 

ενζργειασ τθσ εταιρείασ μασ.  



 

 

7 

7 

 Ανακφκλωςθ υλικϊν και αναλωςίμων. Σα απορρίμματα όπωσ π.χ. χαρτί, toner και οικιακζσ 

μπαταρίεσ ανακυκλϊνονται ςε τακτικι βάςθ ςυμβάλλοντασ ςτθ μείωςθ τθσ άμεςθσ 

περιβαλλοντικισ μασ επίδραςθσ. 

 Λάμπεσ τεχνολογίασ LED ςε όλουσ τουσ χϊρουσ τθσ εταιρείασ μασ μειϊνοντασ τθν κατανάλωςθ 

ενζργειασ.  

 Διαρκι ενθμζρωςθ του προςωπικοφ ςε κζματα περιβάλλοντοσ 

 Εκπαίδευςθ των εργαηομζνων ςε κζματα προςταςίασ του περιβάλλοντοσ. 

 

Η Εταιρεία, ΚΟΝΣΟΓΙΩΡΓΗ Α.Ε. λόγω του αντικειμζνου τθσ δεν αναπτφςει πράςινα εμπορεφματα 

και δεν επιβαρφνει ιδιαίτερα το περιβάλλον κατά τθν μεταφορά και διάκεςθ των εμπορευμάτων ι 

υπθρεςιϊν τθσ. Καταναλϊνει ενζργεια μόνο από πάροχο θλεκτρικοφ ρεφματοσ ςυνεχίηοντασ τθν 

αντικατάςταςθ λαμπτιρων φωτιςμοφ από νζουσ τεχνολογίασ LED.  

 

 

4.  Εργαςιακά ηθτιματα. 

 

Η Εταιρεία ΚΟΝΣΟΓΙΩΡΓΗ Α.Ε. ςζβεται τισ Διεκνείσ Αρχζσ Ανκρωπίνων Δικαιωμάτων που 

ςυμπεριλαμβάνονται ςτθ Διεκνι Διακφρθξθ για τα Ανκρϊπινα Δικαιϊματα του Οργανιςμοφ 

Ηνωμζνων Εκνϊν και ειδικότερα μεταξφ άλλων τισ αρχζσ: 

 τθσ ίςθσ μεταχείριςθσ 

 ςεβαςμοφ των ανκρωπίνων δικαιωμάτων 

 τθσ διαφορετικότθτασ 

 τθσ παροχισ ίςων ευκαιριϊν προσ όλουσ τουσ εργαηόμενουσ τθσ και 

 τθσ αποφυγισ χριςθσ παιδικισ ι καταναγκαςτικισ εργαςίασ. 

Η διαςφάλιςθ των ανκρωπίνων δικαιωμάτων, αποτελεί βαςικό ηιτθμα για τθν εταιρεία μασ  με 

γνϊμονα τθ διαςφάλιςθ τθσ ιςοτιμίασ, τθσ ίςθσ μεταχείριςθσ κάκε πελάτθ και αποτρζπει κάκε είδουσ 

ρατςιςτικισ ςυμπεριφοράσ. 

Η Εταιρεία φροντίηει για τθν διαςφάλιςθ των κατάλλθλων ςυνκθκϊν εργαςίασ και τθν τιρθςθ των 

βαςικϊν κανόνων υγείασ και αςφάλειασ με ςτόχο τθν διατιρθςθ ενόσ αςφαλοφσ περιβάλλοντοσ 

εργαςίασ χωρίσ κίνδυνο εργατικοφ ατυχιματοσ. Η Εταιρεία ΚΟΝΣΟΓΙΩΡΓΗ Α.Ε. διακζτει τεχνικό 

αςφαλείασ ςφμφωνα με τθν ιςχφουςα νομοκεςία και ςζβεται τα δικαιϊματα των εργαηομζνων τθν 

ςυνδικαλιςτικι ελευκερία τθρϊντασ τθν εργατικι Νομοκεςία. ε όλουσ τουσ χϊρουσ εργαςίασ 



 

 

8 

8 

διατθρεί υλικά πρϊτων βοθκειϊν και εκπαιδεφει ςυςτθματικά τουσ εργαηόμενουσ είτε με εςωτερικά 

ι με εξωτερικά ςεμινάρια.  

 

5. Χρθματοοικονομικοί και Μθ Χρθματοοικονομικοί δείκτεσ. 

 

Μθ χρθματοοικονομικοί δείκτεσ δεν υπάρχουν ενϊ ςτθ ςυνζχεια για τθν αρτιότερθ πλθροφόρθςθ 

των Μετόχων κα αναλφςουμε κάποιουσ βαςικοφσ χρθματοοικονομικοφσ αρικμοδείκτεσ.  

 

 

Αρικμοδείκτεσ ρευςτότθτασ 

 

Αρικμοδείκτθσ Γενικισ ι ζμμεςθσ ρευςτότθτασ. ( Current ratio ) 

Αρικμοδείκτθσ Γενικισ ι ζμμεςθσ ρευςτότθτασ. ( Current ratio ) = Κυκλοφοροφν ενεργθτικό / Βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ  

 

2020 

Αρικμοδείκτθσ Γενικισ ι 

ζμμεςθσ ρευςτότθτασ. ( 

Current ratio ) 

= 

Κυκλοφοροφν 

ενεργθτικό 
= 

2.913.261,24 

= 1,69 
Βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ 
1.720.989,81 

 

2021 

Αρικμοδείκτθσ Γενικισ ι 

ζμμεςθσ ρευςτότθτασ. ( 

Current ratio ) 

= 

Κυκλοφοροφν  

ενεργθτικό 
= 

3.182.265,22 

= 2,06 
Βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ 
1.542.208,06 

 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ γενικισ ρευςτότθτασ μασ δείχνει τθν ιςορροπία μεταξφ βραχυχρόνιων ςτοιχείων 

που ςυνκζτουν τον ιςολογιςμό. ( δθλαδι ςε τι ποςοςτό οι βραχυχρόνιεσ απαιτιςεισ που ζχει μια 

επιχείρθςθ μποροφν να καλφψουν τισ βραχυχρόνιεσ υποχρεϊςεισ τθσ. Εκτόσ από το μζτρο τθσ 

ρευςτότθτασ μιασ επιχείρθςθσ μασ δείχνει και το περικϊριο αςφαλείασ που διατθρεί ϊςτε να είναι ςε 

κζςθ να αντιμετωπίςει κάποια ανεπικφμθτθ εξζλιξθ ςτθ ροι των κεφαλαίων κίνθςθσ. Επειδι ςπάνια 

υπάρχει ακριβισ αντιςτοιχία μεταξφ των ειςερχόμενων κεφαλαίων και των εξοφλοφμενων 
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υποχρεϊςεων, γι’ αυτό μια επιχείρθςθ κα πρζπει να διατθρεί επαρκι κυκλοφοριακά ςτοιχεία για να 

είναι ςε κζςθ να ανταποκρικεί ςτισ τρζχουςεσ υποχρεϊςεισ τθσ όταν καταςτοφν λθξιπρόκεςμεσ. 

  

     Όςο μεγαλφτεροσ είναι ο αρικμοδείκτθσ γενικισ ρευςτότθτασ τόςο καλφτερθ, από πλευράσ 

ρευςτότθτασ, είναι θ κζςθ τθσ ςυγκεκριμζνθσ επιχείρθςθσ. Γενικά ζνασ δείκτθσ κυκλοφοριακισ 

ρευςτότθτασ μεγαλφτεροσ του 2 κεωρείται καλι ζνδειξθ, όμωσ μπορεί να ποικίλλει ανάλογα με τον 

τφπο τθσ επιχείρθςθσ και τον κλάδο ςτον οποίο αυτι ανικει. 

Μια ςυνεχισ μείωςθ του δείκτθ είναι ζνδειξθ ότι αρχίηει να αναπτφςςεται μια όχι ευνοϊκι κατάςταςθ 

για τθν επιχείρθςθ, κάτι το οποίο κα πρζπει να διερευνθκεί. Ζνασ χαμθλόσ αρικμοδείκτθσ κεφαλαίου 

κίνθςθσ παρζχει ζνδειξθ φπαρξθσ μεγαλφτερου βακμοφ κινδφνου ςτθν επιχείρθςθ από ότι ζνασ 

υψθλόσ αρικμοδείκτθσ. 

 

ε γενικζσ γραμμζσ όςο χαμθλότεροσ ο δείκτθσ τόςο πιο μεγάλοσ ο κίνδυνοσ μθ δυνατότθτασ 

αποπλθρωμϊν και δθμιουργίασ «υπερκζρμανςθσ» με ςυνζπεια πτϊςθ πωλιςεων. Αντίκετα 

υπζρμετρα υψθλόσ δείκτθσ μπορεί να ςθμαίνει μθ αποδοτικι κατανομι κεφαλαίων τθσ επιχείρθςθσ. 

Μπορεί δθλαδι να μθ χρθςιμοποιεί τισ χρθματοδοτικζσ δυνατότθτεσ που υπάρχουν με αποτζλεςμα 

να μθ μεγεκφνεται ςτθν αγορά τθσ, όςο κα μποροφςε. Μπορεί ακόμα να κρφβει τθν φπαρξθ 

απαξιωμζνων ι κατεςτραμμζνων αποκεμάτων, θ αξία των οποίων δεν εμφανίηεται ςτα λογιςτικά 

βιβλία τθσ επιχείρθςθσ, κακϊσ και δυςκολία αυτισ να ειςπράξει τισ απαιτιςεισ τθσ. 

 

τθ ςυνζχεια τθσ ζκκεςθσ ακολουκεί γράφθμα που περιζχει τισ τιμζσ του κλάςματοσ που 

προςδιορίηουν τθν απόδοςθ του αρικμοδείκτθ Γενικισ ι ζμμεςθσ ρευςτότθτασ ( Current ratio ) που 

εξετάηουμε. 
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Ο παραπάνω δείκτθσ μασ δείχνει πόςεσ φορζσ καλφπτονται οι βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ 

επιχείρθςθσ από το κυκλοφοροφν ενεργθτικό. Παρατθροφμε μια ανοδικι τάςθ ( ςε ςχζςθ με τθν 

προθγοφμενθ χριςθ ) του δείκτθ που κεωρείται θ αποδοςι του αρκετά ικανοποιθτικι. 

 

Αρικμοδείκτθσ Ειδικισ ι άμεςθσ ρευςτότθτασ. ( Acid-test Ratio ) 

Σφποσ = Κυκλοφοροφν ενεργθτικό - Αποκζματα / Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ  

 

2020 

Αρικμοδείκτθσ Ειδικισ ι 

άμεςθσ ρευςτότθτασ. ( Acid-

test Ratio ) 

= 

Κυκλοφοροφν ενεργθτικό 

 – Αποκζματα 
= 

2.913.261,24 – 200.603,78 

= 1,58 
Βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ 
1.720.989,81 

 

2021 

Αρικμοδείκτθσ Ειδικισ ι 

άμεςθσ ρευςτότθτασ. ( Acid-
= 

Κυκλοφοροφν ενεργθτικό  

- Αποκζματα 
= 3.182.265,22 – 186.441,88 = 1,94 
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test Ratio ) Βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ 
1.542.208,06 

 

 

Ο αρικμοδείκτθσ ειδικισ ρευςτότθτασ περιλαμβάνει όλα εκείνα τα ςτοιχεία τα οποία 

μετατρζπονται εφκολα και γριγορα ςε ρευςτά και αγνοεί όλα εκείνα τα ςτοιχεία του κυκλοφοροφντοσ 

ενεργθτικοφ τα οποία δε μετατρζπονται εφκολα ςε μετρθτά. ε ςχζςθ με τον προθγοφμενο δείκτθ εδϊ 

δεν περιλαμβάνονται τα αποκζματα πρϊτων και βοθκθτικϊν υλϊν, θμικατεργαςμζνων και ετοίμων 

προϊόντων, γιατί είναι το ςτοιχείο εκείνο, του κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ, με τθ μικρότερθ 

ρευςτότθτα.  

Απαιτείται αρκετό χρονικό διάςτθμα μζχρι τθν πϊλθςι τουσ και υπάρχει αβεβαιότθτα ωσ προσ τθ 

δυνατότθτα πϊλθςθσ όλων των αποκεμάτων αλλά και ωσ προσ τθν αξία που κα ειςπραχκεί κατά τθν 

πϊλθςι τουσ. Επομζνωσ υπάρχει μεγάλθ πικανότθτα να πραγματοποιθκοφν ηθμιζσ όταν αυτά 

ρευςτοποιθκοφν.  

Ο αρικμοδείκτθσ ειδικισ ρευςτότθτασ μασ δείχνει πόςεσ φορζσ τα ταχζωσ ρευςτοποιιςιμα ςτοιχεία 

τθσ επιχείρθςθσ καλφπτουν τισ βραχυχρόνιεσ υποχρεϊςεισ τθσ και πόςο ευπρόςβλθτθ είναι μια 

επιχείρθςθ ςε πικανι μεταβολι του οικονομικοφ περιβάλλοντοσ μζςα ςτο οποίο λειτουργεί. Για να 

είναι περιςςότερο αξιόπιςτοσ ο δείκτθσ κα πρζπει να εξετάηεται διαχρονικά, ςε ςφγκριςθ με όμοιεσ 

επιχειριςεισ του ίδιου κλάδου και με το μζςο όρο του κλάδου αυτοφ.  

Γενικά, αν τα αμζςωσ ρευςτοποιιςιμα ςτοιχεία μιασ επιχείρθςθσ (κυκλοφοροφν μείον αποκζματα) 

είναι ίςα ι μεγαλφτερα των τρεχουςϊν υποχρεϊςεων τότε θ επιχείρθςθ ζχει καλι τρζχουςα 

οικονομικι κατάςταςθ. Όςο μεγαλφτεροσ είναι ο αρικμοδείκτθσ, τόςο μεγαλφτερθ ρευςτότθτα ζχει θ 

επιχείρθςθ. Γενικά, ζνασ δείκτθσ άμεςθσ ρευςτότθτασ μεγαλφτεροσ του 1,5 κεωρείται καλι ζνδειξθ. 

Αν ο δείκτθσ είναι αρκετά μικρότεροσ τθσ μονάδασ, θ επιχείρθςθ πικανόν να μθν μπορζςει να 

ικανοποιιςει μια ξαφνικι απαίτθςθ καταβολισ μετρθτϊν. Όςο μικρότεροσ είναι ο δείκτθσ τόςο 

μεγαλφτερθ είναι θ ζκκεςθ ςτον κίνδυνο αυτό.  

 

τθ ςυνζχεια τθσ ζκκεςθσ ακολουκεί το γράφθμα με τισ τιμζσ που χαρακτθρίηουν τθν απόδοςθ του 

αρικμοδείκτθ Ειδικισ ι άμεςθσ ρευςτότθτασ ( Acid-test Ratio ).  
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Ο παραπάνω δείκτθσ μασ δείχνει πόςεσ φορζσ τα άμεςα ρευςτοποιιςιμα ςτοιχεία που κατζχει θ 

επιχείρθςθ μποροφν να καλφψουν τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ. Παρατθροφμε πωσ και ςτισ 

δφο χριςεισ ο δείκτθσ είναι μεγαλφτεροσ τθσ τιμισ 1,5 φορζσ που κεωρείται αρκετά ικανοποιθτικι θ 

απόδοςθ του δείκτθ. 

 

Αρικμοδείκτθσ Σαμειακισ ρευςτότθτασ. ( Cash Ratio ) 

Σφποσ = Διακζςιμο ενεργθτικό / Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ  

 

2020 

Αρικμοδείκτθσ Σαμειακισ 

ρευςτότθτασ. ( Cash Ratio ) 
= 

Διακζςιμο 

ενεργθτικό 
= 

774.688,98 

= 0,45 
Βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ 
1.720.989,81 

 

2021 



 

 

13 

13 

Αρικμοδείκτθσ Σαμειακισ 

ρευςτότθτασ. ( Cash Ratio ) 
= 

Διακζςιμο  

ενεργθτικό 
= 

1.087.355,19 

= 0,71 
Βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ 
1.542.208,06 

 

 

Ο αρικμθτισ Διακζςιμο Ενεργθτικό περιλαμβάνει μετρθτά, κατακζςεισ όψεωσ, επιταγζσ και γενικά 

όςα ςτοιχεία είναι ιςοδφναμα με μετρθτά. Ο δείκτθσ ταμειακισ ρευςτότθτασ μασ δίνει τθν εικόνα τθσ 

επάρκειασ (ι όχι) μετρθτϊν ςτθν επιχείρθςθ ςε ςχζςθ με τισ τρζχουςεσ λειτουργικζσ τθσ ανάγκεσ και 

κα πρζπει να εξετάηεται διαχρονικά, ςε ςφγκριςθ με όμοιεσ επιχειριςεισ του ίδιου κλάδου και με το 

μζςο όρο του κλάδου αυτοφ ϊςτε να είναι περιςςότερο αξιόπιςτοσ. Η ταμειακι ρευςτότθτα εκφράηει 

τθν ικανότθτα μιασ επιχείρθςθσ να εξοφλιςει τισ τρζχουςεσ και λθξιπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ με τα 

μετρθτά που διακζτει. Πιο ςυγκεκριμζνα ο δείκτθσ ταμειακισ ρευςτότθτασ μασ δείχνει πόςεσ φορζσ 

τα διακζςιμα περιουςιακά ςτοιχεία μιασ επιχείρθςθσ καλφπτουν τισ λθξιπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ.  

 

τθ ςυνζχεια τθσ ζκκεςθσ ακολουκεί το γράφθμα με τισ τιμζσ που χαρακτθρίηουν τθν απόδοςθ του 

αρικμοδείκτθ Σαμειακισ ρευςτότθτασ ( Cash Ratio ).  
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Ο παραπάνω δείκτθσ μασ δείχνει πόςεσ φορζσ θ εταιρεία μπορεί να καλφψει τισ υποχρεϊςεισ τθσ. 

Παρατθροφμε μια προςωρινι μθ ικανοποιθτικι επάρκεια ταμειακισ ρευςτότθτασ για τθν εταιρεία 

που όμωσ βελτιϊνεται ςε ςχζςθ με τθν προθγοφμενθ χριςθ. 

 

Αρικμοδείκτθσ Αμυντικοφ χρονικοφ διαςτιματοσ ( Defensive Interval Ratio ) 

Σφποσ = Διακζςιμα + Χρεόγραφα + Απαιτιςεισ / Προβλεπόμενα θμεριςια ζξοδα  

 

2020 

Αρικμοδείκτθσ 

Αμυντικοφ χρονικοφ 

διαςτιματοσ ( Defensive 

Interval Ratio ) 

 

= 

Διακζςιμα + Χρεϊγραφα 

+ Απαιτιςεισ 

= 

2.712.657,46 

= 205,94 ςε θμζρεσ 
Προβλεπόμενα θμεριςια 

ζξοδα 

( 3.234.211,63 + 

981.032,30 + 687.208,86 + 

4.128,68 + 73.560,24 - 

238.296,53 ) / 360 

 

2021 
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Αρικμοδείκτθσ 

Αμυντικοφ χρονικοφ 

διαςτιματοσ ( Defensive 

Interval Ratio ) 

 

= 

Διακζςιμα + Χρεϊγραφα 

+ Απαιτιςεισ 

= 

2.995.823,34 

= 200,52 ςε θμζρεσ 
Προβλεπόμενα θμεριςια 

ζξοδα 

( 4.687.301,12 + 

256.614,98 + 643.846,98 + 

911,89 + 77.750,26 - 

287.829,31 ) / 360 

 

 

Σα προβλεπόμενα θμεριςια ζξοδα υπολογίηονται ωσ εξισ : ( Κόςτοσ Πωλθκζντων + Ζξοδα 

(Διοικθτικισ Λειτουργίασ + Ζξοδα Λειτουργίασ Διάκεςθσ + Ζξοδα Λειτουργίασ Ερευνϊν και Ανάπτυξθσ 

+ Χρθματοοικονομικά Ζξοδα  –  Αποςβζςεισ Ενςωματωμζνεσ ςτο Λειτουργικό Κόςτοσ ) / 360 θμζρεσ. 

 Ο αρικμοδείκτθσ αμυντικοφ χρονικοφ διαςτιματοσ αποτελεί ζνα πολφ ςυντθρθτικό μζτρο του 

βακμοφ ικανότθτασ μιασ επιχείρθςθσ να καλφπτει τισ λειτουργικζσ τθσ δαπάνεσ από τα αμυντικά τθσ 

ςτοιχεία βαςιηόμενοσ ςτα αμζςωσ ρευςτοποιθμζνα ςτοιχεία τθσ επιχείρθςθσ (μετρθτά, ειςθγμζνα ςτο 

χρθματιςτιριο χρεόγραφα και απαιτιςεισ) και όχι ςτα λειτουργικά τθσ ζςοδα. Ο αρικμοδείκτθσ 

αμυντικοφ χρονικοφ διαςτιματοσ μετρά, ςε αρικμό θμερϊν, το χρονικό διάςτθμα που μια επιχείρθςθ 

μπορεί να λειτουργεί με τθ χρθςιμοποίθςι των ςτθν κατοχι τθσ αμυντικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων 

χωρίσ να καταφεφγει ςτθ χρθςιμοποίθςθ των εςόδων που προζρχονται από τισ δραςτθριότθτζσ τθσ. 

Αφξθςθ του δείκτθ από ζτοσ ςε ζτοσ είναι ζνδειξθ ευνοϊκισ εξζλιξθσ για τθν επιχείρθςθ, ενϊ αντίκετα 

μείωςθ του δείκτθ είναι ζνδειξθ εμφάνιςθσ μιασ μθ ενκαρρυντικισ κατάςταςθσ. 

τθ ςυνζχεια τθσ ζκκεςθσ ακολουκεί το γράφθμα με τισ τιμζσ που χαρακτθρίηουν τθν απόδοςθ του 

αρικμοδείκτθ αμυντικοφ χρονικοφ διαςτιματοσ.  

 



 

 

16 

16 

 

 

Παρατθροφμε μια κακοδικι τάςθ ( ςε ςχζςθ με τθν προθγοφμενθ χριςθ ) του θμερολογιακοφ 

αρικμοφ ικανότθτασ τθσ εταιρείασ. 

 

 

 

Αρικμοδείκτεσ δραςτθριότθτασ 

 

Η χρθςιμοποίθςθ των αρικμοδεικτϊν δραςτθριότθτασ (activity ratios) βοθκά να προςδιορίςουμε το 

βακμό μετατροπισ οριςμζνων περιουςιακϊν ςτοιχείων, όπωσ είναι τα αποκζματα και οι απαιτιςεισ, 

ςε ρευςτά. Με άλλα λόγια αυτι θ κατθγορία δεικτϊν μασ δείχνει πόςο αποτελεςματικά διαχειρίηεται 

μια επιχείρθςθ τουσ πόρουσ τθσ, με ςκοπό τθ δθμιουργία πωλιςεων.  

Πιο ςυγκεκριμζνα, θ διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ προκειμζνου να πετφχει τθν πιο αποτελεςματικι 

διαχείριςθ του κεφαλαίου κίνθςθσ κα πρζπει να παρακολουκεί ςυνζχεια και με τθν απαιτοφμενθ 

προςοχι τισ διαδικαςίεσ για τθ γριγορθ μετατροπι των απαιτιςεων και αποκεμάτων ςε μετρθτά. 
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Δείκτθσ Κυκλοφοριακισ Σαχφτθτασ Ενεργθτικοφ ( Asset Turnover Ratio ) 

Σφποσ = φνολο πωλιςεων / φνολο ενεργθτικοφ  

 

2020 

Δείκτθσ Κυκλοφοριακισ 

Σαχφτθτασ Ενεργθτικοφ ( Asset 

Turnover Ratio ) 

= 

φνολο πωλιςεων 

= 

5.188.778,95 

= 0,97 

φνολο Ενεργθτικοφ 5.351.486,85 

 

2021 

Δείκτθσ Κυκλοφοριακισ 

Σαχφτθτασ Ενεργθτικοφ ( Asset 

Turnover Ratio ) 

= 

φνολο πωλιςεων 

= 

6.059.605,01 

= 1,01 

φνολο Ενεργθτικοφ 6.020.053,29 

 

 

Η κυκλοφοριακι ταχφτθτα ενεργθτικοφ ι χρθςιμοποίθςθ ενεργθτικοφ ι εκμετάλλευςθ ενεργθτικοφ 

εκφράηει το βακμό χρθςιμοποίθςθσ του Ενεργθτικοφ ςε ςχζςθ με τισ πωλιςεισ μιασ επιχείρθςθσ. 

Παρζχει δθλαδι ζνδειξθ για το πόςο θ επιχείρθςθ χρθςιμοποιεί εντατικά τα περιουςιακά τθσ ςτοιχεία 

προκειμζνου να πραγματοποιεί τισ πωλιςεισ τθσ.  

Πιο ςυγκεκριμζνα, δείχνει τα ζςοδα τα οποία δθμιουργεί κάκε ευρϊ που ζχει επενδυκεί ςτο 

ενεργθτικό τθσ επιχείρθςθσ. Για παράδειγμα, αν θ κυκλοφοριακι ταχφτθτα ενεργθτικοφ μιασ 

επιχείρθςθσ είναι ίςθ με 1, αυτό ςθμαίνει ότι πραγματοποιικθκαν πωλιςεισ ενόσ ευρϊ για κάκε ζνα 

ευρϊ που επενδφκθκε ςτο ενεργθτικό τθσ επιχείρθςθσ. Ζνασ υψθλόσ δείκτθσ παρζχει μια ςθμαντικι 

ζνδειξθ ότι θ επιχείρθςθ χρθςιμοποιεί εντατικά τα περιουςιακά τθσ ςτοιχεία προκειμζνου να 

πραγματοποιιςει τισ πωλιςεισ τθσ. τθν περίπτωςθ ενόσ χαμθλοφ δείκτθ θ επιχείρθςθ κα πρζπει να 

αυξιςει το βακμό αξιοποίθςθσ των περιουςιακϊν τθσ ςτοιχείων ι κα πρζπει να ρευςτοποιιςει 

κάποια από τα περιουςιακά τθσ ςτοιχεία αφοφ είναι πικανό να μθ χρθςιμοποιοφνται παραγωγικά.  
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Παρατθροφμε μια ανοδικι τάςθ ( ςε ςχζςθ με τθν προθγοφμενθ χριςθ ) επζνδυςθσ του ενεργθτικοφ 

τθσ εταιρείασ ςε ςχζςθ με τισ πωλιςεισ. 

 

 

 

Δείκτθσ Κυκλοφοριακισ Σαχφτθτασ Παγίων ( Fixed Asset Turnover Ratio ) 

Σφποσ = φνολο πωλιςεων / Κακαρά πάγια 

 

2020 

Δείκτθσ Κυκλοφοριακισ 

Σαχφτθτασ Παγίων ( Fixed 

Asset Turnover Ratio ) 

= 

φνολο πωλιςεων 

= 

5.188.778,95 

= 2,13 

Κακαρά Πάγια ( 2.438.225,61 + 0,00 ) 

 

2021 
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Δείκτθσ Κυκλοφοριακισ 

Σαχφτθτασ Παγίων ( Fixed 

Asset Turnover Ratio ) 

= 

φνολο πωλιςεων 

= 

6.059.605,01 

= 2,14 

Κακαρά Πάγια ( 2.835.593,07 + 0,00 ) 

 

 

τον παρονομαςτι του παραπάνω λόγου τα κακαρά πάγια ιςοφνται με τα πάγια μείον τισ 

αποςβζςεισ. Ο δείκτθσ αυτόσ μασ δείχνει το βακμό χρθςιμοποίθςθσ των παγίων μιασ επιχείρθςθσ ςε 

ςχζςθ με τισ πωλιςεισ τθσ, ι αλλιϊσ ποιο είναι το φψοσ των πωλιςεων που αντιςτοιχεί ςε μια μονάδα 

του Πάγιου Ενεργθτικοφ. Παρζχει ζνδειξθ αν υπάρχει ι όχι υπερεπζνδυςθ ςε πάγια ςτοιχεία ςτθν 

επιχείρθςθ ςε ςχζςθ με το φψοσ των πωλιςεων που πραγματοποιεί. Γενικά, όςο υψθλότεροσ ο 

δείκτθσ (μζςα ςε οριςμζνα πλαίςια για να αποφευχκεί ο κίνδυνοσ υπερκζρμανςθσ), τόςο πιο εντατικι 

θ χριςθ των Παγίων και τόςο πιο αποδοτικό για τθν επιχείρθςθ. Διαχρονικι παρακολοφκθςθ του 

δείκτθ παρζχει πλθροφορίεσ για το εάν θ διοίκθςθ μιασ επιχείρθςθσ γίνεται περιςςότερο ι λιγότερο 

αποτελεςματικι ςτθ χρθςιμοποίθςθ του πάγιου ενεργθτικοφ τθσ. 
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Παρατθροφμε μια ανοδικι τάςθ ( ςε ςχζςθ με τθν προθγοφμενθ χριςθ ) χρθςιμοποίθςθσ των παγίων 

τθσ εταιρείασ ςε ςχζςθ με τισ πωλιςεισ. 

 

Δείκτθσ Κυκλοφοριακισ Σαχφτθτασ Αποκεμάτων ( Inventory Turnover Ratio ) 

Σφποσ = Κόςτοσ πωλθκζντων / Αποκζματα 

 

2020 

Δείκτθσ Κυκλοφοριακισ 

Σαχφτθτασ Αποκεμάτων  

( Inventory Turnover Ratio ) 

= 

Κόςτοσ πωλθκζντων 

= 

3.234.211,63 

= 16,12 

Αποκζματα  200.603,78 

 

2021 

Δείκτθσ Κυκλοφοριακισ 

Σαχφτθτασ Αποκεμάτων  

( Inventory Turnover Ratio ) 

= 

Κόςτοσ πωλθκζντων 

= 

4.687.301,12 

= 25,14 

Αποκζματα  186.441,88 

 

Ο δείκτθσ αυτόσ εκφράηει τθ ςυχνότθτα με τθν οποία ανανεϊνονται τα αποκζματα μζςα ςτθ χριςθ ςε 

ςχζςθ με τισ πωλιςεισ τθσ επιχείρθςθσ. Με άλλα λόγια ο αρικμοδείκτθσ δείχνει τον αρικμό των 

περιπτϊςεων που τα αποκζματα πωλοφνται και αντικακίςτανται κατά τθ διάρκεια τθσ λογιςτικισ 

χριςθσ. Γενικά, όςο υψθλότεροσ είναι ο δείκτθσ τόςο πιο αποτελεςματικά λειτουργεί θ επιχείρθςθ 

αφοφ ζχουμε μείωςθ εξόδων αποκικευςθσ και μείωςθ κινδφνου μθ πϊλθςθσ λόγω αλλοιϊςεων, 

καταςτροφϊν και αλλαγισ προτιμιςεων των καταναλωτϊν.  
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Παρατθροφμε μία ανοδικι τάςθ ( ςε ςχζςθ με τθν προθγοφμενθ χριςθ ) που δείχνει αποτελεςματικι 

διαχείριςθ του αποκζματοσ. 

Αν διαιρζςουμε τον αρικμό των θμερϊν του ζτουσ με το δείκτθ ζχουμε ςε θμζρεσ το χρόνο που 

παρζμειναν τα λιμνάηοντα  αποκζματα ςτθν επιχείρθςθ ζωσ ότου πωλικθκαν. Σθν προθγοφμενθ 

χριςθ τα λιμνάηοντα εμπορεφματα είναι : 22,33 ςε θμζρεσ ενϊ τθν κλειόμενθ χριςθ οι θμζρεσ 

ανζρχονται ςε : 14,32 

 

Δείκτθσ Σαχφτθτασ είςπραξθσ εμπορικϊν απαιτιςεων –  πελατϊν ( Receivables Turnover Ratio ) ςε 

θμζρεσ  

Σφποσ = Εμπορικζσ απαιτιςεισ Χ 360 / υνολικζσ Πωλιςεισ 

 

2020 

Δείκτθσ Σαχφτθτασ είςπραξθσ 

απαιτιςεων ( Receivables 
= Εμπορικζσ απαιτιςεισ Χ 360 = 1.765.017,12 Χ 360 = 122,46 θμζρεσ 
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Turnover Ratio ) 

υνολικζσ πωλιςεισ 5.188.778,95 

 

2021 

Δείκτθσ Σαχφτθτασ είςπραξθσ 

απαιτιςεων ( Receivables 

Turnover Ratio ) 

= 

Εμπορικζσ απαιτιςεισ Χ 360 

= 

1.737.762,62 Χ 360 

= 103,24 θμζρεσ 

υνολικζσ πωλιςεισ 6.059.605,01 

 

 

Ο δείκτθσ αυτόσ παρουςιάηει ςτθν ουςία τθν πιςτωτικι πολιτικι τθσ οντότθτασ προσ τουσ πελάτεσ 

του. Όςο μικρότερθ τιμι λαμβάνει ο δείκτθσ αυτόσ τόςο καλφτερο για τθν εταιρεία. Μικρι τιμι 

ςθμαίνει ότι ο οργανιςμόσ αυξάνει τθ ρευςτότθτα του προκειμζνου να καλφψει τισ υποχρεϊςεισ του 

και να μειϊςει το κόςτοσ χριματοσ που ζχει δεςμεφςει και για το οποίο είτε πλθρϊνει κάποιο τόκο, 

είτε κα μποροφςε να το τοποκετιςει ςε άλλεσ μορφζσ επζνδυςθσ προσ όφελοσ τθσ εταιρείασ. 
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Παρατθροφμε μία κακοδικι τάςθ ( ςε ςχζςθ με τθν προθγοφμενθ χριςθ ) ςτθν ταχφτθτα είςπραξθσ 

των απαιτιςεων. 

 

 

Δείκτθσ Σαχφτθτασ πλθρωμισ εμπορικϊν υποχρεϊςεων – προμθκευτϊν ( Trade Creditors to 

Purchases Ratio ) ςε θμζρεσ 

Σφποσ = Εμπορικζσ υποχρεϊςεισ Χ 360 / Κόςτοσ πωλθκζντων 

 

2020 

Δείκτθσ Σαχφτθτασ πλθρωμισ 

υποχρεϊςεων ( Trade 

Creditors to Purchases Ratio ) 

= 

Εμπορικζσ 

υποχρεϊςεισ Χ 360 

= 

1.273.293,57 Χ 360 

= 141,73 θμζρεσ 

Κόςτοσ πωλθκζντων 3.234.211,63 

 

2021 

Δείκτθσ Σαχφτθτασ πλθρωμισ 

υποχρεϊςεων ( Trade 

Creditors to Purchases Ratio ) 

= 

Εμπορικζσ 

υποχρεϊςεισ Χ 360 

= 

1.196.992,62 Χ 360 

= 91,93 θμζρεσ 

Κόςτοσ πωλθκζντων 4.687.301,12 

 

 

Ο δείκτθσ αυτόσ μασ δείχνει πόςεσ φορζσ κατά μζςο όρο, πλθρϊνονται κατά τθ διάρκεια τθσ χριςθσ 

οι βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ επιχείρθςθσ. Αν διαιρζςουμε τον αρικμό των θμερϊν του ζτουσ 

με το δείκτθ ζχουμε ςε θμζρεσ το χρόνο που μεςολαβεί μεταξφ δφο πλθρωμϊν.  Μεγάλθ τιμι ςε 

θμζρεσ ςθμαίνει αργοφσ ρυκμοφσ αποπλθρωμισ των οφειλϊν ενϊ μικρι τιμι ςε θμζρεσ ςθμαίνει πωσ 

οι προμθκευτζσ μασ λαμβάνουν τισ απαιτιςεισ τουσ γριγορα με αποτζλεςμα να ζχουμε τθν 

δυνατότθτα για καλφτερεσ διαπραγματεφςεισ και ςυμφωνίεσ. 
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Παρατθροφμε πωσ ςτθ κλειόμενθ χριςθ θ ταχφτθτα πλθρωμισ των υποχρεϊςεων ( ςε ςχζςθ με τθν 

προθγοφμενθ χριςθ ) ζχει αυξθκεί. Αρνθτικό ςυμπζραςμα 

 

 

Αρικμοδείκτεσ αποδοτικότθτασ 

 

Αποδοτικότθτα ονομάηουμε τθν πικανότθτα του κεφαλαίου να παράγει κζρδοσ κακϊσ και τθν 

ικανότθτα που ζχει θ επιχείρθςθ να πραγματοποιεί κζρδθ από τισ διάφορεσ δραςτθριότθτζσ τθσ 

κυρίωσ όμωσ από τθν κφρια δραςτθριότθτά τθσ. Η αποδοτικότθτα κάκε επιχείρθςθσ είναι το 

αποτζλεςμα ενόσ μεγάλου αρικμοφ επιχειρθματικϊν αποφάςεων, κακϊσ επίςθσ και τθσ πολιτικισ 

που ακολουκεί κάκε φορά ςε κζματα τιμϊν, διαφιμιςθσ κλπ.  

Η ανάλυςθ τθσ αποδοτικότθτασ μασ πλθροφορεί ςχετικά με το βακμό αποτελεςματικότθτασ με τον 

οποίο διοικείται. Σο γεγονόσ λοιπόν, ότι θ φπαρξθ των περιςςότερων επιχειριςεων είναι 

ςυνυφαςμζνθ με τθν πραγματοποίθςθ κερδϊν, αυτό κακιςτά απόλυτα αναγκαία τθν ανάλυςθ 

αποδοτικότθτασ.  
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Δείκτθσ Μεικτοφ περικωρίου κζρδουσ ( Gross Profit Margin ) 

Σφποσ = Μικτό αποτζλεςμα / Πωλιςεισ Χ 100 

 

2020 

Δείκτθσ Μεικτοφ περικωρίου 

κζρδουσ ( Gross Profit Margin ) 
= 

Μικτό  

αποτζλεςμα 

= 

1.954.567,32 

= 37,67 
Πωλιςεισ 

Χ 100 

5.188.778,95  

X 100 

 

2021 

Δείκτθσ Μεικτοφ περικωρίου 

κζρδουσ ( Gross Profit Margin ) 
= 

Μικτό  

αποτζλεςμα 

= 

1.372.303,89 

= 22,65 
Πωλιςεισ 

Χ 100 

6.059.605,01  

X 100 

 

 

Ο αρικμοδείκτθσ μεικτοφ κζρδουσ μασ δείχνει τθν αποτελεςματικότθτα τθσ εκμετάλλευςθσ κακϊσ και 

τον τρόπο με τον οποίο κακορίηει τθν τιμι του προϊόντοσ θ επιχείρθςθ. Όςο μεγαλφτεροσ είναι ο 

αρικμοδείκτθσ μεικτοφ κζρδουσ τόςο καλφτερθ, από άποψθσ κερδϊν, είναι θ κζςθ τθσ επιχείρθςθσ 

γιατί μπορεί να αντιμετωπίςει χωρίσ δυςκολία τυχϊν αφξθςθ του κόςτουσ των πωλοφμενων 

προϊόντων τθσ. Με άλλα λόγια μποροφμε να ποφμε ότι θ επίδραςθ από μια ενδεχόμενθ αφξθςθ του 

κόςτουσ πωλθκζντων κα είναι λιγότερο δυςμενισ ςε μια επιχείρθςθ που ζχει υψθλό αρικμοδείκτθ 

μεικτοφ κζρδουσ από ότι κα είναι ςε μια άλλθ με χαμθλό το ςχετικό αρικμοδείκτθ. Ζνασ υψθλόσ 

αρικμοδείκτθσ μεικτοφ κζρδουσ δείχνει τθν ικανότθτα τθσ διοίκθςθσ μιασ επιχείρθςθσ να επιτυγχάνει 

φκθνζσ αγορζσ και να πωλεί ςε υψθλζσ τιμζσ. Αντίκετα, ζνασ χαμθλόσ αρικμοδείκτθσ μεικτοφ κζρδουσ 

δείχνει μια όχι καλι πολιτικι τθσ διοίκθςθσ ςτον τομζα αγορϊν και πωλιςεων.  
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Παρατθροφμε πωσ ςτθ κλειόμενθ χριςθ θ εταιρεία μείωςε τθν κερδοφορία τθσ ζναντι τθσ 

προθγοφμενθσ χριςθσ. 

 
 

6. Προβλεπόμενθ εξζλιξθ τθσ οντότθτασ. 

 

Με δεδομζνθ τθν διαφαινόμενθ διατιρθςθ του υφιςτάμενου αρνθτικοφ κλίματοσ, θ διοίκθςθ τθσ 

Εταιρείασ παρακολουκεί διαρκϊσ τισ εξελίξεισ και προςαρμόηει τισ κινιςεισ, ενιςχφοντασ διαρκϊσ τθν 

ανταγωνιςτικότθτα και τθν αποτελεςματικότθτα τθσ. 

Ο κυριότεροσ ςτόχοσ τθσ διοίκθςθσ για τθν επόμενθ χριςθ είναι θ ανάπτυξθ των πωλιςεων ςε νζεσ 

αγορζσ, μζςα από καινοτόμεσ υπθρεςίεσ και εμπορεφματα ςε παλιοφσ και νζουσ πελάτεσ. 

Μζχρι τθν ςφνταξθ τθσ παροφςασ ζκκεςθσ, δεν υπάρχουν ςθμαντικά γεγονότα τα οποία να 

ςυνζβθςαν από τθ λιξθ τθσ κλειόμενθσ χριςεωσ και τα οποία μποροφν να επθρεάςουν ςθμαντικά τθν 

οικονομικι διάρκρωςθ ι τθν επιχειρθματικι πορεία τθσ Εταιρείασ. 
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7. Δραςτθριότθτα τθσ Εταιρείασ ςτον τομζα ερευνϊν και ανάπτυξθσ . 

 

Η εταιρεία ΚΟΝΣΟΓΙΩΡΓΗ Α.Ε. δεν πραγματοποίθςε δαπάνεσ ι επενδφςεισ ςτον τομζα «ερευνϊν 

και ανάπτυξθσ» ςτθ χριςθ 2021. 

 

8. Πλθροφορίεσ που αναφζρονται ςτθν απόκτθςθ ιδίων μετοχϊν όπωσ προβλζπεται ςτθν 

παράγραφο 2 του άρκρου 50 του Ν.4548/2018. 

 

Η εταιρεία ΚΟΝΣΟΓΙΩΡΓΗ Α.Ε. κατά τθν διάρκεια τθσ χριςθσ 2021 δεν ζχει αποκτιςει δικζσ τθσ 

μετοχζσ είτε θ ίδια είτε με πρόςωπο που ενεργεί ςτο όνομά του αλλά για λογαριαςμό τθσ. 

 

9. Τποκαταςτιματα τθσ Εταιρείασ. 

 

Η εταιρεία διατθρεί ζνα υποκατάςτθμα ςτα Σςερδάκια Μάρπθςςασ με κφρια δραςτθριότθτα τισ 

υπθρεςίεσ ξενοδοχείου φπνου, πολυτζλειασ και Αϋ κατθγορίασ, με εςτιατόριο 

 

10. Χριςθ «χρθματοπιςτωτικϊν μζςων». 

Τπάρχουν τα παρακάτω ομολογιακά δάνεια: 

ΟΜΟΛΟΓΙΑΚΟ ALPHA 989001805106200 αξίασ 652.000,00. 

ΟΜΟΛΟΓΙΑΚΟ ALPHA 989003000130704 αξίασ 42.000,00 

Η εταιρεία δεν χρθςιμοποιεί άλλα χρθματοπιςτωτικά μζςα όπωσ : 

 Σα μζςα χρθματαγοράσ.  

 Σα μερίδια οργανιςμϊν ςυλλογικϊν επενδφςεων.  

 Οι κινθτζσ αξίεσ.  

 Σα ςυμβόλαια δικαιωμάτων προαίρεςθσ.  

 τα ςυμβόλαια μελλοντικισ εκπλιρωςθσ.  

 προκεςμιακζσ ςυμβάςεισ επιτοκίων.  

 ςυμβάςεισ ανταλλαγισ (swaps). 
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Πτοιχεία επικοινωνίας 

ΣΑΟΑΙΑΚΞΝΠ ΟΝΠΠΝΠ 
ΞΟΝΔΓΟΝΠ  

 ΕΑΣΑΟΗΑΠ ΟΝΠΠΝΠ 
ΓΗΔΘΛΩΛ ΠΚΒΝΙΝΠ 

 ΓΔΩΟΓΗΝΠ ΟΝΠΠΝΠ 

ΑΛΡΗΞΟΝΔΓΟΝΠ 

     

     

Πτοιχεία εταιρείας 

ΑΛΩΛΚΖ ΔΚΞΝΟΗΘΖ-ΔΗΠΑΓΩΓΗΘΖ-ΒΗΝΡΔΣΛΗΘΖ-ΒΗΝΚΖΣΑΛΗΘΖ-ΜΔΛΝΓΝΣΔΗΑΘΖ-ΡΝΟΗΠΡΗΘΖ ΘΑΗ ΙΑΡΝΚΗΘΖ 

ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΘΝΛΡΝΓΗΩΟΓΖΠ ΑΔ 

Θώστος, Ξάρος, 84 400 

Τηλ. 2284052550 

Φαξ 2284052114 

 

http://www.saintgeorgehotel.gr/ 

 

   

   

 
 

Ακριβζσ αντίγραφο από το Βιβλίο Πρακτικϊν Δ.. 

Ο/H Πρόεδροσ του Διοικθτικοφ υμβουλίου 

 

 
ΝΑΟΤΑ , 05/10/2022 

 

 

 

 


